
ORTAKLIK YAPISININ DEĞİŞİMİ 
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1954 

50.000.000 TL 

SERMAYE 
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MEVCUT ORTAKLIK YAPISI 

VAKIFLAR GEN.MÜD. KONT.; 
58,51 

HALKA AÇIK; 25,20 

SANDIK; 16,10 

DİĞER ; 0,19 



SON 10 YILDA GELİNEN NOKTA 
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SON 10 YILDA GELİNEN NOKTA 
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x2,5 
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PEKİ YA BUNDAN  

SONRA? 
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HEDEFLERİMİZ  

ÇOK BÜYÜK 



Ortaklık Yapısındaki Belirsizlikler 

ÜZERİNDE DURULMASI GEREKEN HUSUSLAR 
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   

Yatırımcılara Anlatmanın Zorluğu    

VGM’nin Sürekli ve İstikrarlı Gelir İhtiyacı    

Hukuki Statüdeki Belirsizlikler    

Uzun Vadeli Büyüme Stratejilerinin Doğurduğu İhtiyaçlar    

Kriz Döneminde Bankaların Karlarının Bünyede Tutulması    



NASIL BİR YOL? 
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AKLIN YOLU 

BİR 



ÇÖZÜM 
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HİSSE DEVRİ 



ÇÖZÜM 
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VAKIFLAR 
GEN.MÜD. 

KONT.; 58,51 

HALKA AÇIK; 
25,20 

SANDIK; 
16,10 

DİĞER ; 0,19 

HALKA AÇIK; 
25,20 

SANDIK; 
16,10 

DİĞER ; 0,19 

HAZİNE; 
58,51 

Hisse Devri  (%58,51) 

Menkul Kıymet 
Fonu Oluşturulması 

Mevcut Yeni 
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HİSSE DEVRİNİN KAZANIMLARI 

Hisse Yapısındaki Belirsizliğin Ortadan Kaldırılması    
Hukuki Statünün Netleşmesi    
Mülkiyet Tartışmasının Ortadan Kaldırılması    

Stratejik Büyüme Hedeflerini Destekleyen Bir Ortaklık Yapısı    
Uluslararası Piyasalarda Kredibilite Artışı    

Vakıflara Sürdürülebilir Gelir Akışı    
Vakıf Gelirlerinin Kullanımına İlişkin Yasal Güvence    
Büyüyen Türkiye’ye Daha Büyük Destek    



TEŞEKKÜR EDERİZ 


